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PRrREFACIO

Jundiai é uma cidade de referéncia quando o assunto é Educacdo. Neste mundo
em transformacdo constante, em nossas Escolas Inovadoras, da cozinheira a dire-
tora, existe um alinhamento de esforgos com o mesmo foco: o aperfeicoamento da
qualidade do ensino e o aumento da aprendizagem das criangas.

Evidentemente, a pandemia ndo estava em nossos planos. O retorno as aulas
presenciais, com seguranc¢a e a mesma qualidade de ensino, foi uma provacao que
nos trouxe a necessidade de irmos além do elementar, além das paredes das salas
de aula. Assim, lancamos mao de uma alternativa pedagdégica diferenciada, assim
como a Escola Inovadora deve ser. Transformamos a vontade de fazer o melhor
pelas nossas criancas em resultados concretos que projetaram, mais uma vez, a
Educacdao municipal de Jundiai como referéncia nacional no retorno as aulas pre-
senciais.

Além de diminuirmos os riscos de um retorno presencial as aulas dentro de
uma sala, a agdo acabou por unir a Educagao também as iniciativas de preservacao
do meio ambiente, o que é de extrema relevancia em uma cidade onde concentra-se
a maior parte do territério da Serra do Japi.

E, como as escolas sao feitas de pessoas, a rede municipal de Educagao resguar-
dou o andamento dos cursos de capacitacdo para os educadores. Para se ter uma
ideia, em 2021 foram mais de 700 formagdes on-line e presenciais para professores,
somando mais de 980 horas. O treinamento periddico é uma oportunidade de nos
integrarmos e de alinharmos nossos objetivos.
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Como reconhecimento a todo esse trabalho pedagdgico durante a pandemia,
professoras ganharam destaque no Prémio Educacido Infantil: Boas Praticas de
Professores Durante a Pandemia, promovido pela Fundagdo Maria Cecilia Souto
Vidigal. Foram trés premiadas - Adriana Cristina Pereira (EMEB Edward Aleixo),
Daniela Schincariol (EMEB Haydee Mojola) e Marcia Mendonga de Souza (EMEB
Paulo Gongalves de Melo) - mas que, certamente, representam todo o esforgo cole-
tivo dos nossos educadores.

Se a pandemia impds sérios desafios, por outro lado mostrou que temos profes-
sores de fato comprometidos com a aprendizagem e com a inovagdo. Sao experién-
cias que, sem duvida, enriqueceram muito a relagdo aluno-professor, dando novos
rumos ao processo de aprendizagem que é continuo, comec¢a no nascimento do indi-
viduo e se estende por toda a vida.

Sempre digo: nés nos orgulhamos do que alcancamos até aqui, mas é com o
olhar no futuro que nds avangamos.

Luiz Fernando Machado

Prefeito de Jundiai
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“Uma maneira de realizar a mudanga cultural é promover a mudan-
ca de comportamento. Nem toda mudanga comportamental, no en-
tanto, representa mudanga cultural, para o que é necessdrio que as
justificativas do comportamento também sejam mudadas, isso sig-
nifica que as mudangas tém que se basear em razées intrinsecas, em
novos valores e crengas, para o que é necessdrio que as pessoas sejam
levadas a perceberem o valor daquilo que estd sendo proposto e a
sentirem que seus pressupostos jd ndo estdo mais sendo confirmados
pela realidade.”

Liicia Helena G. Teixeira
Caros educadores e educadoras,

Ao refletirmos sobre o nome de um programa que representasse e abarcasse
todos os aspectos envolvidos no modelo de educagao desejado para os meninos, me-
ninas, jovens ou adultos matriculados na rede municipal de Jundiai, observamos que
a propositura de varios objetivos permeou o processo.

Entre eles, o intuito de promover mudangas de atitudes e praticas visando a su-
peracdo e a reelaboracdo de concepgdes presentes nos primoérdios da criagao da ins-
tituicdo escolar, no século XIX. Transformacgdes capazes de promover a oferta uma
educacgao pautada na contemporaneidade e que, de forma disruptiva, desvencilhas-
se-se de paradigmas atrelados a um modelo escolar despersonalizado, que ndo aten-
de mais as necessidades sociais da atualidade, e os substituisse por uma proposta de
educacgao potente e acolhedora.
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Ou seja, uma educacgao balizada pela escuta cuidadosa de todos os envolvidos,
pelos movimentos investigativos, pela elaboracao e uso planejado dos ambientes de
aprendizagem, e pelo aprofundamento dos estudos por parte de todos os profissio-
nais que atuam no processo formativo dos estudantes, visando garantir a esses, uma
educacdo de qualidade.

Certamente, pensar em mudancas de praticas como recurso para transformar
os envolvidos, sejam os estudantes, os educadores ou a sociedade, exige o desenvol-
vimento de novos processos, novas estratégias e metodologias.

Considerando que no momento atual a sociedade requer um cidadao com novo
perfil, que exerca protagonismo, que seja criativo, critico, cooperativo, conectado e
ousado, tornou-se evidente a necessidade de promover novas agdes e estabelecer
novos principios na gestdo da educagdo jundiaiense.

Ap6és analisar a necessidade de uma politica capaz de viabilizar e incentivar, em
todas as unidades escolares da rede municipal, o surgimento do novo, das transfor-
macoes e das renovagoes, nasce o Programa Escola Inovadora, uma proposta pau-
tada na inovac¢do pedagbgica como uma ferramenta capaz de promover a renovacao
de habitos, conceitos e processos.

Acreditando que inovar é adotar uma postura atenta e investigativa diante do
mundo, a referida politica publica adota trés eixos: a formacao dos educadores, a
ambiéncia escolar e a qualidade do ensino. Fatores que, atuando de forma sistémica,
se retroalimentam buscando um permanente movimento de criacao e renovacao.

O Programa Escola Inovadora reitera ainda os compromissos previamente as-
sumidos para promoc¢do da melhoria da qualidade da educacdo publica de Jundiai,
entre os quais se destacam a continuidade das politicas publicas, a valorizacao dos
profissionais, a promoc¢ao da inclusdao de todos e todas, a busca pela equidade de
condigdes e o investimento em agdes pautadas na tomada de decisdo responsavel.
Deste modo, propde-se a estar atento as diversas oportunidades de encontrar solu-
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¢Oes para os desafios cotidianos de forma criativa e conectada as inumeras realida-
des presentes no municipio.

Visando elucidar aspectos que respaldam o Programa Escola Inovadora, nas
paginas a seguir apresentam-se as concepgoes, as acoes ja desenvolvidas e os resul-
tados obtidos até o momento (2018/2021), bem como as projetagoes para a proxi-
ma fase (2022/2025). Esperamos que o presente documento seja mais um recurso
norteador para a proposicao de acdes nas unidades municipais de ensino, contri-
buindo para o desenvolvimento de um fazer pedagdgico criativo e inovador e para a
formacao integral de todos os estudantes.

Prof2 Vasti Ferrari Marques

Gestora de Educacao
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Explorar e investigar a natureza:
Pequenos da EMEB Hilda Maria Alves Paschoalotto.
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IMPLANTACAO DO PROGRAMA
EscorA INOVADORA

Imagem destinada a comunidade Jundiaiense, para apresentacio

do Programa Escola Inovadora, criado em 2018.

Reconhecida pela Constituicdo Federal de 1988, a Educagdo é um direito fun-
damental compartilhado entre o Estado, a familia e a sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cac¢do para o trabalho.

As pesquisas educacionais, os referenciais tedricos e legais apontam para um
novo direcionamento da area educacional com inovacgao, inclusao e equidade, com
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questdes sobre para o que aprender e como ensinar, como garantir a aprendizagem
em modelos hibridos de educacao e como reduzir a evasao, garantindo, ao mesmo
tempo, suporte emocional e avancos quanto a comunicacao, a criatividade, a critici-
dade, a colaboracao, a resiliéncia, entre outros temas.

Dentre os diversos documentos com respaldo tedrico e legal, destaca-se o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que determina
metas e estratégias para uma década de politicas educacionais no pafs, garantindo o
direito a educagdo basica com qualidade, o acesso a universaliza¢do do ensino obri-
gatorio, a ampliacdo das oportunidades educacionais, a reducao das desigualdades
e a valorizacao da diversidade, dos profissionais da educacao basica e do ensino su-
perior.

O art. 2 do PNE, prevé a superacao das desigualdades educacionais e a melho-
ria da qualidade da educacgdo, para isso é imprescindivel que as politicas educacio-
nais nao sofram com a descontinuidade, permitindo pensar no conceito de Educac¢ao
Integral (da pessoa ao longo da vida), na construcao intencional de processos educa-
tivos que promovam aprendizagens dos estudantes em seu maximo potencial.

Atrelado a todas essas pesquisas e legislacao educacionais, Jundiai, como pri-
meiro municipio do estado de Sdo Paulo a integrar a Rede Latino-Americana Ci-
dade das Criangas, comprometeu-se a dar atencao e protecdo aos meninos e as
meninas em todas as suas necessidades, promovendo-lhes a autonomia no uso dos
espacos publicos e implementando politicas que lhes dessem protagonismo, pois
considera que uma cidade boa para criancas é boa para todo mundo.

Para isso, o municipio trabalha com uma perspectiva intersetorial, na qual pro-
postas de politicas publicas e agdes sao desenvolvidas colaborativamente entre as
plataformas governamentais, o que contribui para um trabalho de exceléncia no to-
cante a prestacdo e execucao de servicos com foco na infancia. A intersetorialidade
favorece o alcance dos objetivos propostos pelos projetos elaborados pela Unida-
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de de Gestdao de Educacdo e potencializa as possibilidades de atingi-los por meio
de projetos desenvolvidos por outras unidades. Entre as agdes, encontram-se o
Programa Voa Pé’, o Pé de Infancia? e o Mundo das Crianc¢as®.

Como municipio que se preocupa com as necessidades e especificidades das
criangas, muitas discussdes e estudos sdo realizados visando ao seu atendimento
integral. A partir dessas a¢des, entre diferentes agentes envolvidos nos processos
educativos do municipio e avaliacdes realizadas em 2017, verificou-se a necessidade
de melhorias no processo de gestao educacional e, levando em considerac¢do os pres-
supostos anteriormente elencados, foi implantado o Programa Escola Inovadora
na gestao do prefeito Luiz Fernando Machado.

Esse programa, que passou a integrar o Plano Plurianual (PPA) 2018/2021
pela lei n. 9.059 de 11 de outubro de 2018, tem como meta o desenvolvimento da
geracdo atual, com foco em trés eixos: a ambiéncia escolar, a qualidade do ensino e a
formacado dos educadores. Por meio dele, as agdes tém-se modernizado, promoven-
do mudancas significativas nos contextos educacionais.

Em suma, trata-se de um Programa Educacional que integra criatividade na
constru¢do dos ambientes escolares (ambiéncia), formacao dos educadores para
embasamento tedrico, técnico (Pedagogia da Escuta) e qualidade do ensino.

Em sua primeira etapa (2018/2021), o programa ofertou para as escolas uma
carta de servicos, pela qual disponibilizou vivéncias em diferentes areas do conhe-
cimento. Atualizadas anualmente, elas possibilitaram que as unidades escolares se
inscrevessem de acordo com suas necessidades e projetos.

! Esse projeto sera apresentado no eixo da Qualidade da Educacdo.

20 Pé de Infancia contempla suporte nos ODS, entre eles a meta 4.2: “Até 2030, garantir que todos os meninos e
meninas tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacdo pré-es-
colar, de modo que eles estejam prontos para o ensino primario”.

3 Para conhecer todas as estacdes do Mundo das Criancas ver em: https://mundodascriancasjundiai.com.br/.
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Durante o periodo, receberam destaque as acdes de inclusdo do ensino de Lin-
gua Inglesa a partir dos 4 anos de idade, a implantacdo de um Fab Lab, a introducao
das PANCs (plantas alimenticias ndo convencionais) na alimentacao escolar;, o uso
dos recursos tecnolégicos e do Google Sala de Aula, a realizacao de Feiras cienti-
fico-culturais e do Science Days em parceria com a NASA e os Prémios Jundiai,
Cidade Inteligente e Educag¢ao Inovadora: Eu fac¢o!, iniciativas que favoreceram a
melhoria da qualidade de ensino.

Fab Lab Municipal completando 1 ano, em dezembro de 2019.

Dentre os resultados obtidos pelo programa, destacam-se: as participagdes de es-
tudantes nas Olimpiadas de Matematica, nas quais receberam medalha de honra ao
mérito na Tailandia (2018) e medalha de bronze na China (2019); a classificacdo de
uma educadora entre as 10 melhores do pais no Prémio Educador Nota 10 (2019);
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a inclusdo do case Jundiai em Educacdo Emocional, citado em congresso ocorrido
em Portugal (2019); o convite para a apresentacdo do Programa Escola Inovadora
em congresso realizado em Medellin (2019); as visitas técnicas da gestora da edu-
cacdo, Prof2 Vasti Ferrari Marques a Alemanha (2019) e a Italia (2020); a conquista
do Prémio Educacio Infantil: boas praticas de professores durante a pande-
mia, promovido pela fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal em parceria com a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME) e com a Fundagao Itad
Social (2021), e, ainda, o reconhecimento do Projeto AME na Premiac¢ao do Pro-
grama Parcerias Municipais (2021), promovida pelo governo estadual.

Delegacao da EMEB Aparecido Garcia, medalha de bronze
na 10th World Mathematics Team Championship (WMTC 2019) - China.
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Nos eixos de Qualidade do ensino e Formagado dos educadores, durante o perio-
dode 2018/2021, o Programa Escola Inovadora, atendendo ao mandamento cons-
titucional e ao PNE, elaborou o Curriculo Jundiaiense e para tal, ocorreram diversos
estudos visando sua adequacao a realidade local, a Base Nacional Comum Curricu-
lar (BNCC) e aos desafios que as cidades do futuro exigem. Os estudos mobilizaram
a Unidade de Gestdo Escolar (UGE) e envolveram mais de seiscentos profissionais,
divididos em 15 grupos de trabalho.

O documento tem como pressupostos a Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional (LDBEN n?9394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRA-
SIL, 2013), as Diretrizes Curriculares Municipais (2016), o Curriculo Paulista e a
Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) e contribui para assegurar uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os estudantes das escolas
municipais.

Palestra realizada na 22 Semana de Atualizacao Pedagégica - SAP, 2019.
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Os investimentos nos eixos mencionados culminaram na criagao do Centro In-
ternacional de Estudos, Memoria e Pesquisas da Infancia (CIEMPI), possibili-
tando o surgimento de movimentos educacionais e projetos inovadores voltados a
melhoria da qualidade do ensino.

Em relacdo ao eixo da Ambiéncia escolar, no referido periodo, observou-se a
ocupacao planejada dos ambientes externos das unidades escolares e seus entornos,
com énfase nas acdes de Desemparedamento da Escola, tema que sera aprofunda-
do posteriormente.

Durante o periodo previsto para sua execugao, o Programa Escola Inovadora,
como todas as politicas do municipio, foi impactado pela pandemia de Covid-19, si-
tuacdo que exigiu a elaboracdo de a¢des visando mitigar as perdas ocorridas, como
o Programa Estudo é Tudo, a implementacdo de recursos para aulas remotas, o
Curriculo em Foco e o uso de lives para formagio dos educadores.

Retorno presencial marcado pelo uso de propostas ao ar livre, em 2020.
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Os resultados obtidos pelo Programa Escola Inovadora até o momento expli-
citam a relevancia de sua continuidade como uma politica publica para a educacgao
municipal no préximo quadriénio (2022/2025). Assim, mantendo as premissas ado-
tadas em sua implantagdo, apresentam-se, a seguir as propostas para a proxima eta-
pa, de acordo com os trés eixos que norteiam suas agdes.

Desemparedamento na EMEB Benedita Alzira de Moraes Camunhas.
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E1xo 1: AMBIENCIA ESCOLAR

Ambientes externos das escolas publicas municipais passaram

pelo processo de naturalizagdo, um conceito que faz parte

do eixo da Ambiéncia do Programa Escola Inovadora.

Ao analisar a escola de Educacgao Basica, verifica-se que a pessoa em formacao
produz suas investigacdes e suas pesquisas, explora o mundo e o ambiente que a
cerca, elabora ideias e explicagdes sobre os fendmenos, tornando-se protagonista
em seu percurso. “Compreendé-la nessa perspectiva implica vé-la como capaz de
participar de forma ativa da construcao da sua aprendizagem e desenvolvimento
por meio de suas acdes e interacdes” (JUNDIAI, 2019, p.10).
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Os estudantes criam relagdes de pertencimento ao mundo natural, digital, social
e cultural e é dever da Educacao priorizar essas interacdes fundamentais a constitui-
¢do humana, validando a interdependéncia entre o ser humano, a natureza e o local
em que ele vive.

A analise das transformacdes educacionais, na rede municipal e no mundo,
apontaram a necessidade de requalificar as praticas pedagogicas, a organiza¢do da
escola e do tempo escolar, ampliando o reconhecimento do valor de aprender com
e na natureza, para a promog¢ao de uma educacgdo verdadeiramente vinculada com a
propria vida.

Tendo em vista essa andlise, a Unidade de Gestdo de Educacao, ao longo dos
ultimos anos, recomendou e estimulou que a ambiéncia estivesse sempre em evi-
déncia nas escolas. Orientou que os espacos contemplassem a diversidade e per-
mitissem a investigacdo, que ambientes naturais fossem preservados e aliados aos
brinquedos ou estruturas existentes.

Em razao dos estudos realizados no Brasil e fora dele, em especial na Alemanha,
as escolas destinadas ao ensino regular foram estimuladas a inserir elementos como
areia e agua nos espacos destinados para as brincadeiras, instalar recursos para es-
caladas em desniveis dos terrenos, para permitir desafios envolvendo o equilibrio
e o desenvolvimento de habilidades psicomotoras e que criassem painéis sonoros
utilizando diferentes materiais, horta escolar, jardins, pomares e parques naturali-
zados.

Para evidenciar a renovacao entre o que existia e o que era proposto, foi adotada
uma disting¢do entre os termos espaco e ambiente para aprendizagem. O primeiro re-
mete as divisdes arquitetonicas existentes nos prédios e fora deles, por exemplo, as
salas, os corredores, os patios e os parques, que podem ser encontrados nos projetos
de engenharia. O segundo se relaciona as interagdes propiciadas pelo planejamento
dos espacos para a aprendizagem, como por exemplo, a posicdo dos painéis e dos
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cartazes nos corredores, a estética da sala de aula, a distribuicdo dos estimulos, os
jogos desenhados no chao, a comunicac¢do visual da escola a altura dos olhos das
criangas, os tipos de brinquedos escolhidos para os parques, a implantagdo de hor-
tas escolares, itens discutidos e previstos nos Projetos Politico Pedagogicos das
Unidades escolares e nos planos de aulas.

Ambiente externo da EMEB Florida Mestag,

composto com a presenca de elementos da natureza.

Dessa distingdo entre os termos, que pode ser sintetizada pela ideia de espa-
¢o como qualquer local disponivel e ambiente como espago onde se aprende, con-
cluiu-se que na escola todo espago pode ser um ambiente e, ao se refletir sobre isso,
surgiu o primeiro eixo do Programa Escola Inovadora, a Ambiéncia Escolar, um
movimento que incluiu todas as unidades escolares.
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A iniciativa da UGE, ao considerar a natureza como elemento de sensibilizacao,
consciéncia e compromisso com o mundo, possibilitou um processo de transforma-
cdo das praticas de ensino pautado no distanciamento do modelo tradicional (cen-
trado em aulas expositivas dentro de sala) para seguir em direcdo a oferta de pro-
postas em outros ambientes escolares e extraescolares.

O processo de migracao no uso dos espa¢os nesse movimento pedagdgico vem
se constituindo como uma metodologia denominada Desemparedamento da Es-
cola e possui pressupostos tedricos préprios que estdo em circulagdo nas praticas
docentes.

O eixo da ambiéncia tem respaldo em importantes parcerias, entre elas, as esta-
belecidas entre a UGE e o Instituto Alana, a Funda¢ao Bernard Van Leer (Urban
95), a Rede Latino America Cidade das Criang¢as* e a Unicamp, por meio do Centro
Internacional de Estudos, Memoérias e Pesquisas da Infancia - CIEMPI, parcerias
que validam as ac¢oOes e as praticas dos educadores. Destaca-se também o trabalho
colaborativo entre as Plataformas do governo municipal, que interliga as Unidades
de Gestdo no desenvolvimento de ac¢des voltadas a melhoria das infincias®.

De acordo com Instituto Alana (2021), planejar os espag¢os, pensar sobre seus
usos, inserir elementos e materiais organizados de forma intencional, ndo sé aumen-
tam as possibilidades do brincar, como também a qualidade do ensino curricular, como
matematica, ciéncia e escrita, pois motiva os estudantes e os professores no engajamen-
to para a aprendizagem. Considerando que ela, a aprendizagem, é o foco primordial das
institui¢des de ensino, para o periodo de 2022/2025, o Programa Escola Inovadora
propde acdes que promovam a perspectiva de que, além dos estudantes, adote-se o
ambiente como um dos protagonistas para as praticas pedagdgicas intencionais, obje-
tivando a producdo e aquisicao do conhecimento, previstos no Curriculo Jundiaiense.

* Saiba mais em: https://cidadedascriancas.jundiai.sp.gov.br/cidade-das-criancas/.

S Visite: https://social.redemarista.org.br/nossas-noticias/por-que-falar-de-inf%C3%A2ncias-no-plural.
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As escolas serdo incentivadas a cada vez mais, planejar propostas ao ar livre,
ressignificando e transformando os espagos externos em potentes ambientes pos-
sibilitadores de aprendizagens mais contextualizadas e significativas, trazendo sen-
tido aos contetidos das paginas dos livros e permitindo que os estudantes usem a
criatividade e a curiosidade na producdo de investigacdes e de pesquisas. O eixo
da ambiéncia ocupar-se-a ainda, de repensar a escola na perspectiva do desenho
universal, isso é, tornando os ambientes seguros e acessiveis para todas as pessoas,
com diferentes idades, com ou sem deficiéncias, lactantes ou com quaisquer outras
singularidades®.

Estudantes da EMEB Armanda Santini Polenti deixam espac¢o interno

para realizar propostas educacionais desemparedadas, em 2021.

¢ Em conformidade com a meta 4.a da ODS n. 4.
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Havera, também, investimentos na requalificagdo dos espacos internos, com
propostas de a¢des para o planejamento e organizacdo, para a ado¢do de metodolo-
gias ativas, de equipamentos tecnologicos, do trabalho colaborativo, modelos rota-
cionais e outras praticas relacionadas ao ensino hibrido.

A UGE continuara a disponibilizar documentos e materiais para instrumentali-
zar e auxiliar na autonomia das unidades escolares para a elaboracdo dos Projetos
Politicos Pedagogicos e dos projetos institucionais, considerando a ambiéncia como
um eixo que impulsiona as aprendizagens.

Assim, quanto a ambiéncia, a UGE pretende avang¢ar em a¢des que promovam a
reflexdo cuidadosa sobre tempos, espacos, materiais e mobiliarios, potencializando
o valor da organizacao dos ambientes internos e externos, bem como do uso dos
espacos disponiveis nos entornos e nos territorios das escolas.

Reconfiguracao de ambiente interno da EMEB Wilma Nalin, em 2021.
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As transformacodes no ambiente escolar também se apoiardo na perspectiva de-
mocratica e na participacdo dos diferentes interlocutores da comunidade escolar,
em especial os estudantes, que devem ser ouvidos, considerando-se a relevancia da
Pedagogia da Escuta para a formacgao integral.

Cada vez mais, a educagdo formal e a informal aproximar-se-ao, permitindo
enxergar as potencialidades para o desenvolvimento dos contetidos para além da
sala de aula trazendo diferentes dimensdes e saberes do curriculo, sejam da arte,
da estética, da cidadania, da sensibilidade, das tecnologias, dos saberes cientificos
e da natureza. Se houver intencionalidade pedagogica e uma escuta verdadeira dos
estudantes, tudo podera ser potencializado e incorporado nas aprendizagens, per-
mitindo que eles possam exercer protagonismo e autoria.

Deste modo, nos préximos anos, o Programa Escola Inovadora também con-
tinuara a investir em melhorias na estrutura fisica das unidades escolares, seguindo
um cronograma elaborado a partir de estudos sobre as condi¢cdes de atendimento
de cada uma delas.
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Imagens do novo prédio da EMEB Joaquim Candelario de Freitas

entregue a comunidade em 2021.
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E1xo 2° FORMACAO DOS EEDUCADORES

Estudantes realizam processo de observacao e investigacido dos elementos da natureza em

espaco externo, no processo de Desemparedamento da Escola, em 2021.

A Formacao dos Educadores impacta diretamente na aprendizagem dos estudan-
tes matriculados nas escolas da rede municipal de ensino, ao mesmo tempo em que
permite o aprendizado de todos ao longo da vida, de forma inclusiva e equitativa’.

7 Esse valor esta alinhado ao objetivo n2 4, na meta 4.c “até 2030, assegurar que todos os professores da educacgio
basica tenham formacdo especifica na area de conhecimento em que atuam, promovendo a oferta de formacido
continuada, em regime de colaboragio entre Unido, estados e municipios, inclusive por meio de cooperagio
internacional”.
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Essa perspectiva se reitera por meio da afirmagao de Gouveia (2012), para quem

ao longo da década de 1980, ocorreu um acirrado debate em torno da de-
mocratizacdo do ensino que acabou colocando em evidéncia a formagado
dos professores como um dos meios mais eficientes de garantir a elevagao
dos padrdes de qualidade da educacao (GOUVEIA, 2012, p. 24)

Também é importante compreender que

a formagdo ndo se constroéi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica so-
bre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal.
Por isso é tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia (NOVOA, 2021, p. 13).

A UGE, por meio do Programa Escola Inovadora, planeja e realiza a formacgao
dos educadores considerando a importancia da valoriza¢do do profissional, inde-
pendente de suas fungdes. Assim, a educagdo publica do municipio de Jundiai inova
em relacdo ao tema, promovendo a ampliacao das praticas formativas continuadas
para todos os grupos de profissionais, mesmo aqueles que ndo atuam diretamente
na sala de aula, pois todos sdo vistos como educadores e tém seu papel reconhecido
no processo educacional, uma vez que as aprendizagem acontecem em todos os am-
bientes da escola e fora dela.

Sob esta perspectiva, o Departamento de Formacao, sediado no Centro de Capa-
citacdo Paulo Freire e o Centro Internacional de Estudos, Memorias e Pesquisas da
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Infancia - CIEMPI®, que tem como patrono o Professor Rubem Alves, atendendo as di-
retrizes do Programa Escola Inovadora no eixo da Formacao dos Educadores’, or-
ganizam suas agoes formativas na perspectiva do trabalho com o Curriculo Municipal
Jundiaiense, do fortalecimento das praticas pedagogicas e das concepgoes adotadas
pela rede municipal, bem como com a didatica de ensino dos contetidos curriculares.

Adotando a concep¢do de que a formacdo permanente é um trabalho reflexivo e
critico, as agdes realizadas nos ultimos anos foram permeadas por momentos de re-
flexdo sobre a teoria, o olhar para a pratica e pelo exercicio da autorregulacao, pois,
para a UGE, é necessario que os educadores exer¢cam suas funcdes com exceléncia,
tenham propriedade para falar sobre o seu fazer e que, acima de tudo, esse processo
seja construido por eles mesmos. Esses valores também estardo presentes no eixo
de Formacao dos Educadores do Programa Escola Inovadora nos proximos anos.

Il Semana de Atualizacio Pedagogica (SAP) em 2019.

8 Saiba mais sobre o CIEMPI em: https://educacao.jundiai.sp.gov.br/ciempi/.

9 Sdo compreendidos como educadores todos os servidores que atuam na Unidade de Gestdo da Educacio, pois
estao envolvidos direta ou indiretamente com a educagao dos meninos e das meninas.
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O planejamento formativo da rede municipal de educacao basica, em todos os seg-
mentos e modalidades, sera elaborado a partir da escuta dos educadores, que ocorrera
por meio das devolutivas trazidas pelos departamentos da UGE e também pela leitura
cuidadosa das avaliacdes realizadas por eles a cada encontro de formagao.

Esses instrumentos subsidiarao o percurso formativo e os alinhamentos neces-
sarios para que os objetivos sejam alcang¢ados, as necessidades educacionais dos es-
tudantes atendidas e para que o processo faca sentido para os sujeitos em formacao.
Importante ressaltar que o planejamento se efetivara por meio da intersetorializa-
cdo entre os Departamentos da UGE e pela celebracdo de parcerias com Organiza-
¢oes da Sociedade Civil, o Poder Publico e o Setor Privado.

Nos ultimos anos, a UGE adotou diversas ferramentas tecnoldgicas para atu-
ar na formacao dos professores, como o Google Classroom, as lives e as atividades
virtuais sincronas e assincronas. Esses recursos permanecerdo na proxima etapa
do Programa Escola Inovadora para facilitar a comunicagdo e a interacdo entre
os educadores e os gestores da rede. Assim, as experiéncias digitais passam, cada
vez mais, a serem construidas como possibilidades de buscar a personalizacdo da
aprendizagem (BACICH, 2020), aliando praticas presenciais e ndo presenciais.

As agdes formativas voltadas a atuagdo profissional terdo como foco o uso de
tecnologias no ensino presencial e ndo presencial, o uso do livro didatico, as praticas
inclusivas, o Desemparedamento da Escola, a ambiéncia dos espagos escolares,
a promocdo das aprendizagens, os elementos da natureza, o Curriculo Municipal
Jundiaiense e a BNCC, as bibliotecas escolares, a alfabetizacdo, a recuperacao das
aprendizagens, o Estudo é Tudo e a documentacao pedagogica, temas abordados
nas propostas formativas nos préoximos anos. Havera também, a continuidade de in-
vestimentos na formagdo pessoal, como relaxamento, atividades fisicas, alimentacao
saudavel, Arte e educacdo emocional.

Outra permanéncia no eixo da Formacdo dos Educadores sera a Semana de
Atualizacdo Pedagoégica (SAP), criada em 2018. Em decorréncia da pandemia,



lEE]!:\s— JONDIA]

PREFEITURA

em 2021 a SAP foi replanejada e tornou-se Semestre de Atualizacdo Pedagogi-
ca. Mesclando agdes presenciais e remotas, ele apresentou palestras, vivéncias e
socializacdes de boas praticas dos educadores, permeadas pelos estudos sobre o
Desemparedamento da Escola, apresentando novos contextos de aprendizagem
em ambientes ao ar livre e possibilitando a reabertura segura das escolas.

A cada ano, os temas propostos estarao conectados as situagdes vivenciadas pe-
los educadores e pelas escolas, visando colaborar com o trabalho realizado no dia a
dia com os estudantes da rede publica municipal, para isso os encontros serdo orga-
nizados utilizando as diversas estratégias que foram desenvolvidas até o momento,
permitindo uma maior participacao dos profissionais.

Imagem do convite para a IV SAP, que ocorreu em 2021.
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Tendo em vista a relevancia do tema, em 2022, o Ensino Hibrido foi o protago-
nista da V SAP, visando maior apropriacao da abordagem pelos educadores da rede
municipal, com vistas a aprimorar as praticas educativas para uma aprendizagem
ainda mais efetiva e prazerosa para os estudantes, uma Educa¢dao em consonancia
com o século XXI.

N,
SEMANA DE

ATUALIZA!;AO
PEDAGOGICA

2 a 4 de fevereiro de 2022

Cartaz de divulgacao da V SAP, com o tema “O natural, o digital

e o ensino hibrido: caminhos para a nova era da educag¢ao”, em 2022.

Assumindo a escola como um importante I6cus de formacgdo, pois “a sala de aula
deve ser considerada, ao mesmo tempo, o ponto de partida e o de chegada das a¢des
formativas e sempre analisada com base em teorias” (GOUVEIA, 2012, p. 28), a UGE
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estimula e apoia as investigacGes dos educadores nas proprias unidades escolares.
Nos momentos de Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo! as equipes gestoras
das escolas desenvolverdo os temas relacionados ao Projeto Politico Pedagogico da
unidade e aqueles que foram tratados no Centro Paulo Freire e no Centro Rubem
Alves, de forma colaborativa com suas equipes, com os supervisores e com coorde-
nadores dos departamentos da UGE. A exemplo das atividades colaborativas entre
equipes escolares e UGE para a formacgdo dos educadores, encontram-se as ofertadas
pelas equipes responsaveis pelas areas de Educacao Fisica, idiomas, Arte e Educacgao
Socioambiental, compostas por especialistas que auxiliam nos direcionamentos pe-
dagdgicos especificos'™.

Pretende-se deste modo, que nos proximos anos seja garantida aos educadores
da rede municipal de Jundiai, uma média de 134 horas/més destinadas ao desenvol-
vimento pessoal e profissional, além dos momentos de estudo e de reflexdo sobre a
pratica pedagogica in loco e a busca pela autoformacao, realizada pelos educadores,
contemplando assim os trés pilares que sustentam a intencionalidade das praticas
pedagogicas das escolas municipais: formag¢des promovidas pelo Departamento de
Formacao, formacgao in loco e autoformacao.

Torna-se relevante reiterar que todo o trabalho formativo continuara sendo re-
alizado com objetivo de ampliar as possibilidades de melhorias na qualidade do en-
sino, o terceiro eixo do Programa Escola Inovadora.

10Regulamentado pelo Art. 29, inciso II da Lei Complementar 511, de 29 de margo de 2012 - Hora de Trabalho
Pedagdégico Coletivo (HTPC): compreende o tempo dedicado a formagdo docente e a atuagdo com a equipe es-
colar, as reunides pedagogicas, na construgdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto politico-pedagogico da
unidade escolar; no aperfeicoamento profissional e nas atividades de interesse da unidade escolar e da Secreta-
ria Municipal de Educacdo e Esportes;

1 Tratar da formagéo especifica dos professores implica numa gama imensa de saberes que sdo imprescindiveis
para seu oficio e também na crenga da importancia desse profissional para garantir a qualidade da educagio.
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Explorar e investigar a natureza:
Pequenos da EMEB Fernanda de Favre.
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E1xo 3¢ QUALIDADE DO ENSINO

Estudantes em processo de investigacdo durante proposta em ambiente externo, em 2021.

O terceiro eixo de atuacao do Programa Escola Inovadora envolve um conjun-
to de acdes que procura estabelecer investimentos e parcerias com foco na qualida-
de do ensino. Nesse eixo, encontram-se também os projetos produzidos pelas esco-
las com o objetivo de transformar a realidade local e a aprendizagem dos estudantes.

Assim, todas as escolas municipais, como espaco de ampliacao da experiéncia
humana, que cuida, educa e respeita as diferentes expressdes da crianca em suas
multiplas linguagens e sendo instituicdes de ensino que buscam desenvolver em
seus estudantes os aspectos comportamentais, sociais, emocionais, criativos, cola-
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borativos e curriculares, podem ser consideradas inovadoras. Ou seja, uma escola
inovadora é aquela que:

se propde a acolher as criancas e suas familias e partilhar os aspectos es-
senciais que devem ser garantidos na infancia [...]. Ao oferecer experimenta-
¢Oes e vivéncias significativas, considerando e ampliando os saberes infantis
constituidos no ambiente familiar e na comunidade e ao levar em conta seus
interesses e necessidades, a escola se constitui no ambiente no qual o prota-
gonismo infantil é valorizado, proporcionando as criancas uma variedade de
brincadeiras e interagdes com objetos, espacos, outras criangas (da mesma ou

de idades diferentes) e adultos com os quais convivem (JUNDIAIL, 2019, p. 11).

Desta forma, a proposta da rede municipal de educacao de Jundiai, prevé a su-
peracdo da fragmentacdo entre as areas do conhecimento, proporcionando ao estu-
dante o protagonismo de seu aprendizado, por meio de uma educacao de qualidade
e pensando no desenvolvimento humano.

Como apontado e discutido anteriormente, a formacao dos educadores e os in-
vestimentos na ambientacdo dos espacos tém papel fundamental na promogao da
qualidade da educacgdo. Porém, outros aspectos devem ser aliados a esses itens para
alcanga-la, podendo se destacar os materiais didaticos, os recursos tecnolégicos, li-
vros paradidaticos, monitoramento da aprendizagem e a elaboragdo de projetos que
auxiliem no desenvolvimento das aprendizagens, aspectos discutidos a seguir.

3.1. Material didatico

O Material didatico é um instrumento pedagdgico que serve como apoio e orien-
tacdo, auxiliando na promog¢do de uma educacao de qualidade. O Programa Escola
Inovadora tem como propoésito assegurar um processo de ensino e aprendizagem
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eficiente e eficaz aos alunos, garantindo uma vida escolar efetiva em relacdo a apro-
priacdo do conhecimento e a formacdo de sua cidadania, qualificando assim os re-
sultados educacionais nas avaliacdes, de larga escala e nas propostas pelo sistema
municipal. Os materiais didaticos, impresso e digital, devem estar em consonancia
com a Base Nacional Comum Curricular e alinhados ao Curriculo Jundiaiense e ter
a finalidade de apoiar a equipe docente, objetivando a garantia de uma educacgao
de qualidade para todos e proporcionando a organizacao das atividades. Deve-se
considerar ainda, o calendario escolar, as estruturas curriculares e os documentos
referenciais para elaboragdo dos planos de acgdes.

3.2. Recuperacao e Inclusao
Programa Estudo é Tudo!

Os impactos decorrentes da pandemia nos processos escolares impuseram a ne-
cessidade de implementar medidas visando minimizar as perdas nas aprendizagens
e a manutencdo da qualidade da educacao oferecida pela rede municipal. Assim, a
UGE, por meio do Programa Escola Inovadora, elaborou um conjunto de a¢oes de
recuperac¢do dos estudantes com defasagem, chamado de Programa Estudo é Tudo.

Ele foi criado em decorréncia do baixo rendimento apresentado pelos alunos dos
39,49 e 52 anos da Educagdo Basica nas avaliacoes realizadas em dezembro de 2020.
Considerando o contexto histérico-social, para o qual o momento pandémico foi um
agravante ao impossibilitar a presenca dos estudantes na escola, a proposta teve inicio
em 2021 para atender a necessidade de estudos e acdes eficazes para sanar as defasa-
gens de aprendizagem, entendendo que para a alfabetizacao, a intervengao e a media-
¢ao do professor em momentos individuais e presenciais, € imprescindivel.

Diante do resultado de 78,4% de estudantes alfabetizados ao final do referido
ano, a continuidade do Programa Estudo é Tudo torna-se justificada. Deste modo,
na segunda etapa do Programa Escola Inovadora, ele atendera os estudantes que
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apresentarem perdas ou defasagens no tocante a alfabetizacdo, sejam elas decor-
rentes do afastamento do ambiente escolar durante a pandemia ou em virtude de
outras razoes.

Escolas em tempo integral
Contraturno escolar - refor¢o escolar e atividades esportivas

O conceito de Educagao Integral tem sido estudado no mundo todo, contribuin-
do para o redirecionamento das praticas pedagogicas em todas as etapas do ensino.
Entendendo esse conceito como um processo educacional nao fragmentado, que en-
volve todos os aspectos do desenvolvimento humano e que subsidia o desenvolvimen-
to pleno do estudante, o Programa Escola Inovadora busca a formacao integral do
ser. Entre as acdes implementadas para atingir esse objetivo estdo a manutencdo de
escolas em tempo integral e a ampliacao das atividades no contraturno escolar.

Para a ampliacao do atendimento, inicialmente serdo selecionadas as escolas
que possuem um centro esportivo em suas proximidades. Nos espacos serao ofe-
recidas atividades esportivas, danga, capoeira, musica, coral e teatro. As unidades
que obtiverem grande procura e interesse por parte da comunidade, também terao
possibilidade de ampliacao de horario, conforme a existéncia do espacgo de que cada
uma dispoe e da formacdo de turmas realizada por meio de pesquisa e divulgacao na
comunidade. A meta é estender muitas dessas atividades de ampliacao do horario
de atendimento, para toda a rede ou a0 menos a um grande nimero de escolas.

Para os estudantes acompanhados pelo Departamento de Educag¢ao Inclusiva
sera mais uma oportunidade de insercao em atividades diferenciadas daquelas ofe-
recidas no turno regular da escola. Muitos deles ja frequentam a sala de recursos
no contraturno, mas agora, poderdo participar de outras atividades com seus pares,
ampliando cada vez mais a interacdo, o convivio com os pares, respeitando-se sem-
pre suas individualidades, limites e potencialidades.
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Outra acdo de grande relevancia, também assegurada por lei, é a recuperagao
paralela dos estudantes. O artigo 24, inciso V, da Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do Nacional, n? 9.394/1996, determina a “obrigatoriedade de estudos de recupe-
ragdo para os casos de baixo rendimento escolar, de preferéncia paralelos ao peri-
odo letivo, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos”.
Assim, a UGE destaca a recuperacgao paralela como parte integrante do processo de
ensino e de aprendizagem no municipio de Jundiai.

Neste sentido, nos proximos anos serdo oferecidas atividades de recuperacao
paralela em Lingua Portuguesa e Matematica para os estudantes de 52 anos com
defasagens nessas areas que estejam matriculados em unidades escolares com bai-
xo0 indice de resultados e com infraestrutura adequada para extensdo do horario de
permanéncia na unidade escolar.

Educacado Inclusiva

Em sua proxima etapa, o Programa Escola Inovadora continuara adotando
uma perspectiva inclusiva de educagao, na qual reconhece a diversidade como uma
caracteristica da humanidade e entende que na sociedade existem diversidades ét-
nicas, sociais, culturais, de género, sensoriais, intelectuais, de corpos, entre outras
e que a Educacao Inclusiva nao se volta apenas para um publico especifico, seu
publico sdo todas as pessoas, valorizando a poténcia do ser humano.

Compreendendo a relevancia de se eliminar a segregacdo dos estudantes, uma
vez que a construcdo do seu saber s6 é possivel dentro dos espacgos frequentados
por todos, a perspectiva da Educacao Especial mantera como publico-alvo todas as
pessoas com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas
habilidades/superdotacao.

A Educacao Especial, na concep¢do da Educacao Inclusiva continuard sendo
vista como uma modalidade a servigo da educagcdo comum e, havendo necessidade de
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um atendimento especifico, sera sempre com a finalidade de potencializar o acesso ao
curriculo, desenvolvendo habilidades que possam facilitar a aprendizagem no Terri-
torio Educativo, sendo esse o papel do Atendimento Educacional Especializado.

Para isso, o Departamento de Educacao Inclusiva apresentard um planeja-
mento de agdes para a construcao e fortalecimento do trabalho, no qual deve existir
a participacao dos educadores envolvidos no processo formativo do estudante aten-
dido, a fim de promover um processo de inclusdo entre todos as criancas, jovens e
adultos, favorecendo o sentimento de pertencimento de todos.

Avaliacdao e monitoramento da aprendizagem

No quadriénio 2022/2025 o Programa Escola Inovadora, em continuidade a
perspectiva que considera o processo avaliativo como acdao com a intencao de di-
recionar a tomada de decisdes, acredita que os dados quantitativos e informacgdes
qualitativas presentes nas documentac¢des pedagbgicas, serdo os pontos de atencdo
para subsidiar propostas de acdes.

Assim, a Educacdo Infantil Pablica de Jundiai mantera diversas formas de
acompanhar os processos de aprendizagem das criancas, avaliando-as processual-
mente por meio da documentacdo pedagdgica, uma estratégia adotada pela UGE que
tera continuidade nos préoximos anos.

No inicio do ano letivo devera ocorrer o processo de avaliacdo diagnoéstica ini-
cial do grupo/turma. Elaborado pelos educadores responsaveis por cada grupo, por
meio de diferentes instrumentos, observara os saberes de cada crianca e os objeti-
vos de desenvolvimento e de aprendizagem, considerando a Base Nacional Comum
Curricular, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac¢do Infantil e a primeira
versao do Curriculo Jundiaiense da Educacgao Infantil.

Esse diagndstico devera incidir sobre todo o contexto de aprendizagem: nas
atividades propostas e no modo como sao realizadas (locais, momentos, materiais,
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instrucdes, apoios, modalidade e organizacdo no tempo). Ele sera base para a ela-
borag¢do do Plano de Ensino, bem como, o estabelecimento e o replanejamento das
acoes a serem desenvolvidas na rotina da instituicao.

O Instrumento Avaliativo para as escolas do Infantil II, construido com base
no Curriculo Jundiaiense e na BNCC, considerando os objetivos de aprendizagem,
descritos em 53 indicadores dentro de 5 (cinco) Campos de Experiéncias, sera um
dos recursos avaliativos.

Nele, os dados lancados nominalmente por estudante comporao os resultados
da sintese da escola e posteriormente, irdo para a planilha geral, documento que
serd analisado pelo Departamento de Educacgdo Infantil. A andlise indicara ag¢des
necessarias em rede e/ou pontuais, que serdo apresentadas a UGE e as escolas, de
forma que cada unidade escolar possa buscar sanar as dificuldades e planejar as
praticas pedagogicas em prol da educacdo de qualidade e da efetiva aprendizagem.

AFicha de Acompanhamento de Desenvolvimento e Aprendizagem (FADA),
que tem como objetivo descrever os processos de aprendizagem individual dos estu-
dantes, tera todos os educadores envolvidos como responsaveis por sua elaboragao.
Nela, serdo registrados os avancos obtidos pelos estudantes a partir das diferen-
tes experiéncias de aprendizagem que lhes forem oportunizadas, observadas e que,
também, fardo parte de toda a documentacdo pedagégica.

A documentag¢do pedagogica, feita pelos educadores no decorrer do periodo,
devera ser revisitada no momento da escrita da FADA e na redacao dos relatdrios
para reunides do Conselho de Ciclo.

Para o Ensino Fundamental I, o processo avaliativo se pautara no monitoramen-
to dos processos de alfabetizacdo (leitura e escrita), de produgdo de textos escritos
e no monitoramento dos resultados obtidos em avaliacbes externas e internas. A
Ficha de Desenvolvimento do Aluno (FDA) serd um documento que compora a
documentagdo pedagdgica do processo formativo individual.
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As escolas municipais de Ensino Fundamental I de Jundiai participarao de trés
avaliacdes externas a unidade, o Saresp, o SAEB e a avaliagao municipal.

O Sistema de Avaliacao do Estados de Sdao Paulo (SARESP) é elaborado pela
Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo com a finalidade de produzir um diag-
nostico da situacdo da escolaridade basica paulista, visando orientar os gestores do
ensino no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade edu-
cacional, as avaliagcOes serao aplicadas anualmente com a divulgacao dos resultados.

O Sistema de Avaliacdo da Educacio Basica (SAEB) é um conjunto de avalia-
coOes externas em larga escala produzido pelo Inep que permite ao MEC a realizacdo
de um diagnostico da educagdo basica brasileira e de fatores que podem interferir
no desempenho do estudante. Ele é composto por trés exames que aferem qualida-
de, equidade e eficiéncia da educacgao brasileira, serdo aplicadas em anos impares, e
a divulgacao dos resultados acontecera nos anos pares.

A avaliacao municipal sera realizada em atendimento ao disposto no Artigo
12 do Plano Municipal de Educacdo, Lei n. 8.446/2015, que prevé a avaliagcdo das
aprendizagens dos estudantes como um dos indicadores a serem considerados no
processo de avaliagdo anual da rede municipal de educac¢ado. A avaliagdo municipal
serd realizada com todas as turmas e estudantes dos 22, 32, 42 e 52 anos do Ensino
Fundamental. Os resultados dessa avaliacao, assim como os resultados das avalia-
coes diagndsticas, deverdo servir ao planejamento de a¢des visando sanar as dificul-
dades e as defasagens detectadas.

Além das avaliagcdes externas, as escolas municipais de Ensino Fundamental I
também realizarao as avaliacOes iniciais, as diagndsticas e as processuais. A ava-
liacdo inicial sera realizada todo inicio de ano como condi¢do para o planejamento
cuidadoso de a¢des dos docentes visando a efetiva aprendizagem dos estudantes.

A avaliacdo diagnoéstica sera realizada para verificar o que os estudantes sa-
bem e quais habilidades ja desenvolveram, uma fora de evidenciar o nivel de domi-
nio prévio que possuem sobre os conteidos a serem estudados.
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A avaliacao processual sera realizada durante todo o ano para corrigir rumos
e replanejar as acoes pedagdgicas.

Dentro da avaliacao interna serdo realizados os monitoramentos do processo
de alfabetizacdo e da producao de textos escritos. Esse monitoramento serd acom-
panhado pelo Departamento de Ensino Fundamental, que determinara a periodi-
cidade, conforme a aprendizagem dos alunos.

O monitoramento desses aspectos devera ser realizado periodicamente e ser-
vira de base para o direcionamento das a¢des no decorrer do ano, considerando
sempre o percurso de aprendizagem de cada estudante.

O processo de alfabetizacdo requer a transposicdo da linguagem oral para a lin-
guagem escrita, portanto, o monitoramento devera acompanhar as capacidades es-
pecificas a serem adquiridas pelo estudante para que ele se concretize.

Da mesma forma, os textos produzidos pelos estudantes serdo analisados a fim
de se verificar se o dominio de conhecimentos necessarios esta ocorrendo (paragra-
facao, adequacdo ao género, legibilidade, ortografia, pontuacao, coeréncia e coesao,
concordancia, uso de letra maidscula, segmentacdo de palavras).

A FDA apresenta as habilidades a serem desenvolvidas no ano letivo e, tendo em
vista a analise dos documentos e instrumentos de avaliacdo (portfélios e relatorios
de observacao, registros de atividades individuais e coletivas, avaliagdes trimestrais
e/ou externas, dentre outras formas), para seu preenchimento o professor devera
considerar o que foi trabalhado no trimestre e o percurso de aprendizagem de cada
estudante, nas diferentes areas do conhecimento. Ela subsidiara as informacgdes a
serem registradas na documentacao do Conselho de Ciclo.

Os diferentes recursos avaliativos possibilitardo a constru¢do de indicadores de
qualidade, serdo instrumentos so6lidos e que representardo, de fato, a realidade da
educacdo nas escolas, pois trardo um panorama de varios pontos da instituicao, como:
a aprendizagem dos alunos, atributos dos professores e outros aspectos relevantes,
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dessa forma, os indicadores de qualidade, direcionardo o atendimento das metas do
Plano Municipal de Educagdo, considerando toda a trajetéria do ensino municipal,
seus avangos e suas fragilidades, para tracar novas metas e estratégias de trabalho.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular, preparar o estudante para as
mudancas no novo cenario mundial:

Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender,
saber lidar com a informagao cada vez mais disponivel, atuar com discer-
nimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar co-
nhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisdes,
ser proativo para identificar os dados de uma situagao e buscar solugdes,

conviver e aprender com as diferencas e as diversidades (BNCC, 2018, p.16).

0 Centro Municipal de Educacao de Jovens e Adultos (CMEJA) tem como
missdo promover um ambiente de aprendizagem significativo que assegure a qua-
lidade do ensino, o resgate da autoestima e a valorizacao de saberes adquiridos nas
diferentes trajetorias de vida para a construgdo do conhecimento, satisfagcdo indivi-
dual, convivéncia social e exercicio da cidadania, priorizando sempre a busca de uma
educacdo de qualidade, porque “a alegria ndo chega apenas no encontro do achado,
mas faz parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da
procura, fora da boniteza e da alegria” (FREIRE, 2002, p. 73).

O processo avaliativo do CMEJA, como os demais desenvolvidos pela UGE,
pauta-se nas avaliacdes diagndsticas e processuais visando identificar os avangos
e defasagens dos estudantes. Com isso, torna-se possivel propor a retomada de
conteudos, a realizacdo da corregdo de rota e a adogdo de estratégias variadas que
possibilitem a aprendizagem daquilo que sera pré-requisitos para continuidade
dos estudos.
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A acdo avaliativa sera reaplicada no inicio dos semestres e, a partir da constata-
¢do da defasagem de aprendizagem, serao organizados, junto ao corpo docente, os
projetos de recuperacdo dessas. Tendo em vista a realidade dos estudantes jovens
e adultos da maioria, ja atuante no mercado de trabalho, sera realizada em horario
propicio a participacao efetiva do estudante.

3.3. Saude e alimentacao

A alimentacdo e a nutricdo constituem requisitos basicos para a promocao e
para a protecdo da saude, possibilitando a afirmacao plena do potencial de cresci-
mento e desenvolvimento humano, com qualidade de vida e cidadania. Colocar ali-
mentos mais saudaveis para as crianc¢as da rede municipal de ensino é uma das pre-
missas da Escola Inovadora e para garanti-la, terdo continuidade alguns projetos
voltados para a alimentagdo saudavel.

Dentre eles estao:

O projeto Inova na Horta que busca integrar dois elementos dentro do contexto
da educacdo inovadora: a alimentacao escolar saudavel e a horta pedagogica agroe-
colégica.

A proposta visa desenvolver agdes estruturantes para a promog¢ado da seguranca
alimentar e nutricional dos alunos das escolas municipais, que sirvam de referéncia
e de suporte a elaboracdo de uma Politica Municipal de Seguranca Alimentar e
Nutricional no que tange a implementacao de horta escolar aliada a educacao ali-
mentar e nutricional, que inclua além das hortalicas conhecidas, também as Plantas
Alimenticias Ndao Convencionais - PANC.

Permanecera também o Projeto Vida e Sauide que busca atender os cozinheiros
da rede municipal de ensino, com o intuito de melhorar a qualidade de vida e o relacio-
namento com os alimentos e exercicio fisico, ou seja, a saide dos cozinheiros e criangas.
O Projeto oferece orienta¢do nutricional, atividade fisica e psicoldgica aos participantes
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para melhoria dos parametros de satde, evitando as doencas que, em grande parte das
vezes, sdo ligadas a obesidade e que enquadram as pessoas numa situagao de Sindrome
Metabdlica, como hipertensao, diabetes, dislipidemias, esteatose hepatica.

\ . -~

Estudante no processo de cultivo em canteiro da horta escolar, 2021.

Outro projeto de relevancia que permanecera nas escolas da rede municipal de
Jundiai é o Autosservico. Muitas criancas fazem a maioria das refei¢cdes diarias na es-
cola e nesse cendrio, o refeitorio das escolas deixa de ser somente um local de alimen-
tacdo e passa a funcionar como um espaco de socializacdo, convivio e aprendizado. O
autosservico (eu me sirvo / eu escolho) serd um dos caminhos para o desenvolvimen-
to da autonomia das criancas, por meio do qual, suas escolhas serdo respeitadas, o que
ndo significa isentar os educadores de um continuo acompanhamento e planejamento
de a¢Oes para que elas conhegcam e experimentem todos os alimentos oferecidos.
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O Projeto Horta Escolar tera como objetivo possibilitar aos estudantes a refle-
xao0 e a sensibilizacdo para as questdes ambientais e nutricionais, por meio de a¢des
e praticas sustentaveis desencadeadas a partir da construcdao de uma horta no am-
biente escolar, que lhes proporcionara o contato direto com o meio ambiente e com
os alimentos in natura. A implantacao de hortas no ambiente escolar é considerada
um instrumento dinamizador capaz de inserir os sujeitos diretamente em um am-
biente diverso e sustentavel. Como enfatiza Capra (1996),

“precisamos nos tornar ecologicamente alfabetizados, isso significa en-
tender os principios de organizagdo das comunidades ecolodgicas (ecossis-
temas) e usar esses principios para criar comunidades humanas sustenta-
veis” (CAPRA, 1996, p. 23).

Merece destaque também, a continuidade do programa de Enfrentamento a
Obesidade Infantil, que retine profissionais especializados das Unidades de Gestao
de Educacio, Esporte e Lazer, Cultura, Promoc¢io da Saude, Agronegocio, Abaste-
cimento e Turismo, além da FM] e da Escola Superior de Educacao Fisica (ESEF).

3.4. Curriculo Jundiaiense

A partir de esfor¢os conjuntos, em um processo democratico e da unido de
muitos agentes para estudos e pesquisas, foi elaborado o Curriculo Jundiaiense
(JUNDIAI, 2019). Foram 15 grupos de trabalho, entre Educacéo Infantil, Ensino
Fundamental I e educadores da EJA (Fundamental e Médio), envolvendo aproxi-
madamente 600 educadores da rede municipal de ensino de Jundiai, para gestar o
documento.

O documento tem como pressupostos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN n? 9394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL,
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2013), as Diretrizes Curriculares Municipais (2016), o Curriculo Paulista e a Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018).

Contribui para assegurar uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade
para todos os estudantes das escolas municipais, e, para sua implementacao, conta
com o esfor¢o dos educadores, profissionais comprometidos com os resultados.

Ele apresenta as diretrizes para a Educa¢cdao Municipal de Jundiai, que é com-
posta pela Educacdo Infantil I, que atende criancas de 0 a 3 anos de idade e pela
Educacao Infantil I, de 4 e 5 anos de idade. Também possui o Ensino Fundamental [
regular, que atende criancas de 6 a 10 anos de idade e a Educacao de Jovens e Adul-
tos com Ensino Fundamental I, II e Médio.

4 Comunicado DEF 0 x | [E) Juncini-Coendar x | & MeuDive-Goog' x | [ Reteiopoacicy: x | [ Novareomacier X | ® Whatshgp  x | oo Abunsdereciv x [ Coricloundic x i Resutodoscapes. x | i Escoblnovedora - % |+ v - =&

CARTA DO PREFEITO

CARTA DA GESTORA DE EDUCAGCAO

A EDUCACAO MUNICIPAL DE JUNDIAT

EQUIPE RESPONSAVEL PELO CURRICULO JUNDIAIENSE

Pagina inicial do sitio do Curriculo Municipal Jundiaiense: elaborado por integrantes da
Unidade de Educagao de Jundiai, em 2019. Disponivel em: https://sites.google.com/educa-

cao.jundiai. sp.gov.br/curriculojundiaiense /p%C3%A1gina-inicial.
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Cada segmento tem suas especificidades, requerendo muita atencdo para que
haja equilibrio entre a transi¢do, garantindo integracdo e continuidade dos proces-
sos de aprendizagens dos estudantes, respeitando as singularidades e as diferentes
relacdes que se estabelecem com os conhecimentos.

A continuidade de importantes a¢des educativas, tais como a leitura, a brinca-
deira e a ludicidade, os projetos de horta escolar, os momentos de alimentacao, os
processos de avaliagdo entre outros marcadores, garantirdo mais seguranca e tran-
quilidade para os estudantes, mesmo mudando de prédio escolar e de educadores.

No processo de elabora¢do do Curriculo Municipal Jundiaiense considerou-
-se as diferencas de estrutura e nomenclaturas presentes na BNCC e a necessidade
de se estabelecer estratégias de acolhimento, de adaptacao e de continuidade tanto
para os estudantes quanto para os educadores. Essas premissas devem ser conside-
radas também no planejamento das escolas, a fim de favorecer a aprendizagem de
todos os estudantes e a continuidade dos estudos no ano letivo seguinte.

O Curriculo Municipal Jundiaiense nao se configura em um documento estan-
que, inerte e acabado. Ele deve ser revisitado e atualizado conforme novos cendrios
se desenvolvem e ndo se pode negar a necessidade de promover sua permanente
contextualizacdo as mudancas observadas na sociedade.

Eimportante destacar que o documento foi elaborado em 2019 propondo contetidos
curriculares para toda a rede municipal de ensino. Contudo, em 2020, a pandemia trou-
xe a necessidade de um novo olhar para os estudantes e para os tempos que a escola
ofereceu, uma vez que houve paralisagdo de aulas e adaptagdo para ensino remoto, de
forma que as aulas presenciais ficaram prejudicadas. Desta forma, fez-se necessario um
ajuste continuo dos conteudos trabalhados. Assim, a Unidade de Gestao de Educacao,
por meio do Departamento de Ensino Fundamental, realizou um estudo para apoiar as
unidades escolares nas prioridades a serem contempladas em seus planos de ensino,
elaborando o Curriculo em Foco para o Ensino Fundamental (JUNDIAI, 2020).
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Esse documento norteou o planejamento do ano letivo de 2020. Como o nome
sugere, foram selecionados os contetidos que necessitavam de maior atengdo, po-
dendo ser ampliados, de acordo com o curriculo municipal e conforme o desenvolvi-
mento e a aprendizagem dos estudantes.

Durante o periodo de distanciamento, buscou-se mitigar a interrupgao das au-
las presenciais com o uso de recursos analégicos e digitais. Tais agdes visaram pro-
mover a efetivacao dos objetivos pautados no Curriculo em Foco, durante os anos
de 2020 e 2021.

Com a retomada das aulas presenciais para 100% dos estudantes ao final de
2021, a partir de 2022 o Curriculo Municipal Jundiaiense retomara seu papel de
norteador das a¢des educativas nas escolas municipais.

3.5. Idiomas

Desde sua criacdo, o Programa Escola Inovadora ressaltou a importancia de
investimentos na aprendizagem da lingua inglesa para os estudantes a partir dos
4 anos de idade, matriculados nas unidades municipais de ensino. Ampliando tal
perspectiva, houve ainda a inser¢do dos trabalhos com o idioma italiano em algumas
unidades escolares, proporcionado pela parceria com o Consulado Italiano.

Diante do interesse e resultados obtidos nessas iniciativas, na préxima etapa
do programa serdo desenvolvidas novas propostas no ensino de lingua estrangeira.
Entre elas, o Programa de Intercambio Linguistico Cultural, que, por meio da
equipe de idiomas do Departamento de Ensino Fundamental vai oferecer um inter-
cambio entre os estudantes das EMEB Prof. Joaquim Candelario de Freitas e Escolas
Publicas do Estado de Utah/EUA, com participantes do Programa de imersao dupla
em portugués e entre a EMEB Com. Hermenegildo Martinelli e o Downtown Doral
Charter Elementary School de Miami/EUA.

A proposta do Programa Bilingue sera implantada nos Complexos Educacio-
nais EMEB Prof. Joaquim Candelario de Freitas e Residencial Jundiai visando ofere-
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cer aos estudantes maior contato com a lingua inglesa em sua carga horaria escolar,
pois segundo interpreta a BNCC, o Inglés é uma ferramenta de comunicagdo essen-
cial no mundo globalizado, permitindo a ampliacdo de possibilidades de interacdo
nos mais diversos contextos.

3.6. Tecnologias educacionais

Nos ultimos anos, a UGE observou o crescimento da importancia dos recursos
tecnoldgicos e digitais como ferramentas para promoc¢ao da melhoria da qualidade
da educacgdo e acredita que as ferramentas tecnoldgicas tém o potencial de enri-
quecer as propostas educacionais, de favorecer o aprofundamento de pesquisas e
andlises, além de permitir inimeras formas de ambientacdo aos temas escolhidos e
de atuar como suporte interessante para o registro das novas descobertas. Acredi-
ta ainda, que o uso adequado desses recursos pode auxiliar também, aqueles estu-
dantes que apresentam algum tipo de dificuldade de aprendizagem, aumentando as
possibilidades ndo sé de cunho didatico, mas também no que concerne as formas e
lugares de atendimento ao aluno (no presencial, remoto ou no contraturno).

Assim, desde o inicio, o Programa Escola Inovadora adotou uma plataforma
digital educacional, investiu em formacdo docente para o uso eficaz da tecnologia
educacional e passou a buscar estratégias para ampliacao do fornecimento destes
recursos as unidades escolares. Entre as diversas a¢des ja realizadas pelo Progra-
ma Escola Inovadora nesta area, destacam-se a adesdo ao Programa Educacao
Conectada (MEC), os investimentos na infraestrutura légica das escolas, a amplia-
¢do do contrato de locagdo de equipamentos, a criacao de um Fab Lab em parceria
com o SESI e a criacdo do Grupo Técnico de Apoio as Escolas.

Com a suspensao das aulas presenciais, decorrente da pandemia, observou-se a
necessidade de uma aceleragao no processo de adog¢ao de tecnologias digitais edu-
cacionais. Buscando avaliar as prioridades de investimento e de atuagdo, a UGE re-
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alizou a coleta de informagdes sobre as defasagens tecnoldgicas dos educadores e
estudantes da rede, no tocante ao acesso a internet e aos equipamentos digitais.

Aliando essas ac¢oes as orientacOes apresentadas pela quinta competéncia geral
da BNCC'?, sobre o tema, na nova etapa do Programa Escola Inovadora, as escolas
da rede municipal contardo com a adog¢do de varias medidas, de acordo com o seg-
mento. Desta forma, dependendo da faixa etaria dos estudantes que atendem, as
unidades de ensino poderao receber laboratérios tecnologicos moveis para uso pe-
dagogico, pacote de dados patrocinados, tablets, kits de programacao e pensamen-
to computacional, projetos maker e outros, sempre estabelecendo objetivos para o
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades a serem trabalhadas de forma
curricular.

Ou seja, para dar sequéncia ao trabalho e ampliar a adog¢ao dos recursos digi-
tais, o Programa Escola Inovadora desenvolvera a¢des no tocante a aquisi¢do de
equipamentos, disponibilizacdo de sinal de internet para profissionais e estudantes
e para a formacao dos educadores da rede municipal.

Atualmente, a UGE conta com a estrutura do Workspace for Education, um am-
biente virtual de aprendizagem com possibilidades de interacao, preparado para
algumas propostas das metodologias ativas, entre elas, as estratégias de ensino hi-
brido, além dos demais objetos educacionais digitais disponiveis na internet.

12 Competéncia 5 - Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacgdo e comunicagio de forma criti-
ca, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar
e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva.
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Recursos tecnoldgicos comegaram a ser entregues

as Escolas Municipais de Educacao Basica.

Desse modo, para a obten¢do de melhorias nos resultados educacionais com a
inclusdo dos recursos oferecidos, nos proximos anos, o Departamento de Formacao
adotara o uso da tecnologia como um dos focos do trabalho com os educadores, pro-
movendo aprofundamentos dos estudos sobre o ensino hibrido e sobre estratégias
para o desenvolvimento de metodologias ativas, visto que nas unidades escolares de
Educacao Infantil II, Ensino Fundamental I e EJA da rede municipal, havera a imple-
mentacdo dessas perspectivas pedagdgicas.
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3.7. Desemparedamento da Escola

Como mencionado anteriormente, o ano de 2021 demarcou a potencialidade de
espacos naturais, locais abertos e areas livres para o desenvolvimento e para apren-
dizagem de criancas, jovens e adultos de maneira global, sistémica e integrada. A
esse movimento inicial foi atribuida a expressao Desemparedamento da Escola.

Conducio de propostas ao ar livre, com uso dos espacos externos das unidades escolares.

No processo de elaboragao de praticas voltadas a essa perspectiva, diversos mate-
riais foram publicados pela UGE com o objetivo de subsidiar as acdes docentes na sala
de aula e fora dela. Entre as publica¢des, destacam-se o Guia de Aprendizagem ao Ar
Livre, produzido em parceria com o Instituto Alana, visando a ocupagao de espacos do
territério da escola e o e-book A Escola no Mundo, desenvolvido pela equipe técnica
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e professores visando apoiar as escolas municipais a desenvolver a¢des pedagdgicas
nas visitas ao parque Mundo das Criang¢as com o propdsito de aprofundar as opor-
tunidades potencializadoras para o desenvolvimento e as aprendizagens dos estudan-
tes a partir de experiéncias intencionalmente planejadas nos ambientes do parque e
adaptaveis aos espacos externos das escolas, considerando o Curriculo Jundiaiense.

Concomitantemente a essas publicacdes e com o intuito de estreitar os lagos
com as familias, bem como, de manté-las informadas, acolhidas e orientadas nos
momentos de ensino presencial alternados com ensino remoto, ao longo de todo
o ano, a Unidade de Gestao Escolar (UGE) produziu folders mensais com temas de
grande relevancia e os distribuiu a cada um dos estudantes para que, juntamente
com suas familias, pudessem se manter informados, atualizados e amparados para o
cenario nesse momento. Entre os temas abordados pelos materiais, houve a impor-
tancia da leitura, o Desemparedamento das Escolas e a valorizacdo dos espacos
abertos como ambientes potentes para a aprendizagem e outros.

Alunos da Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) em 2019.
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As publicac¢des serdao elementos fundamentais as agdes nos préoximos anos, vis-
to que o Programa Escola Inovadora continuara fazendo investimentos para a am-
pliacao de propostas voltadas ao desemparedamento das atividades escolares, uma
metodologia devera ser adotada por toda a rede municipal de ensino.

3.8. Compromisso com a qualidade, com a escuta e com a continuidade

Na segunda etapa do Programa Escola Inovadora, a Unidade de Gestdo de
Educac¢ao, dando continuidade as agdes de valorizacdo da escuta dos educadores,
dos estudantes e seus familiares e da comunidade, pretende, nos préximos anos pro-
mover o fortalecimento do Centro Internacional de Estudos, Memorias e Pesqui-
sas da Infancia - CIEMPI Professor Rubem Alves.

Instalado em um patrimonio da cidade, com o intuito de recuperar e preservar
a Histodria da educacao de Jundiai, busca conectar os elementos que possam contri-
buir para a promog¢do da educa¢dao de qualidade para os estudantes jundiaienses,
tendo como eixos de trabalho a Formacao Permanente; a Pesquisa e a Extensao;
a Documentac¢ao, Memoria e Patrimonio e o Fomento a Leitura e a Literatura.

ClEMPI

Centro Internacional de Estudos,
Memérias e Pesquisas da Infancia
Jundiai - Séo Paulo - Brasil Logomarca do CIEMPI.
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O CIEMPI atua de forma ampla, atendendo os educadores do sistema munici-
pal de educagio’?, recebendo interessados em temas de suas areas de atuacio, de
quaisquer lugares do mundo, para que, a partir da poética pedagogica que existe no
processo de construcdo das aprendizagens, por meio da pedagogia da escuta, dos
contextos investigativos, da leitura e da literatura, dos ateliés e das oficinas, sejam
elaboradas praticas educativas inovadoras.

Entre seus principios, destacam-se a promocdo de estudos e praticas que con-
tribuam para o aprofundamento de reflexdes sobre a concepc¢ao de infancia e crian-
¢a, a investigacao, a documentacdo pedagogica, a projetacdo e politica publica de
continuidade na educagao municipal, constituindo-se como um servigo educacional,
fundamentado no direito das criangas ao cuidado, a educagdo e as aprendizagens,
visando apoiar o trabalho de pesquisa dos educadores, estudantes e comunidade
jundiaiense vinculados ao sistema publico municipal, bem como o sistema privado
de ensino, pesquisadores e interessados na area educacional, de quaisquer institui-
¢oes, universidades brasileiras ou de outros paises.

Deste modo, com foco no desenvolvimento de investigacoes e criacdo de metodo-
logias/estudos cientificos, no periodo de 2022/2025, o Programa Escola Inovadora,
por meio do CIEMPI, investira no estabelecimento de parcerias e convénios que pos-
sam alavancar a qualidade do ensino na rede municipal de Jundiai.

E importanteressaltar que os movimentos, projetos eacoes que terdo continuidade
ou que se iniciarem, no proximo periodo do Programa Escola Inovadora, acontece-
rao pautados nos principios anteriormente elencados, destacando-se a relevancia da
participacao democratica.

13 Rede publica municipal, Centro Municipal de Educagio de Jovens e Adultos, rede de escolas de educagio in-
fantil privadas e Conselho Municipal de Educacdo, conforme Art. 62 da Lei Municipal n. 8.374, de 12 de janeiro
de 2015.
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“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe
tudo. Todos nds sabemos alguma coisa.
Todos nés ignoramos alguma coisa.
Por isso aprendemos sempre.”

Paulo Freire
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Plantio de muda de arvore realizado coletivamente

por estudantes do Ensino Fundamental, em 2021.
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Alimentacao saudavel também é foco no Programa Escola Inovadora:
Estudantes na EMEB Florida Mestag
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